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1ستاداحامیه میس ی الک لین ونضی لعلويات 
ية ١‏ لجّارةَ - جا مع راطا 


۱۹۹ 


و 


١5‏ مق 2 مب 


ان نشاط المراجع ووظيفة المراجعة لیستا ثابتتين بطبيعتبما ٠»‏ فپما متطوران ويجب 
أن يتلاءم هذا التطور مع أهداف المحاسبة والنظم المحاسبية » ومع احتیا جات الادارة 


يتوقف على وظيفة اتنان القرارات decision naking‏ فى التنظيم ٠»‏ وأن مايثبت فى 


الدفاتر والسجلات المالية والمحاسبية ماهو الا تعبير أو ترجمة للقرارات المخطفة التى تتخذها 


= 


الادارة فى سبيل أداء وظائفها والقيام بنشاطپا ٠‏ وفاعلية اتخان القرارات تتوقف على كفاءة 
نظم المعلومات والرقاية الموظفة > ومن شم فانه من المنطقى الافتراض أن الخطوة التاليية 
للمراجع أو التطور الطبیعی لنشاط المرا جع ولوظيفة المراجعة تحقيقا لسلامة مفهوم المصادقة 
على القوائم والتقاریر المالية ضرورة تقویم أداء ومایرتبط بذلك من تقويم لنظم المعلومات ولنظام 
احخاذ القرارات فى المنشاة ٠‏ 


آضف الى ذلك أن هناك العدید من الجپات الخارجية التی أصبحت فى حاجة الى 
معلومات اضافية حول الادارة والنشاط الاداری للتتظیم أكثر مما تحويه القوائم والتقارير المالية 
القليدية ( حسابات النتيجة > وقائمة المركز المالی ) المصدق علیبا من المراجع ٠‏ 


ولقد شپدت‌الستینیات‌والسبعینیات تطوراً هائلا فى فن المعلومات ‏ اعدادھ ا .۰ 


واستخدام نظم على قدر كبير من الفاعلية والمقدرة لم يكن موجوداً من قبل ٠‏ 


كما ظهرت معلومات اضافية وحيوية لمجالات وقرارات مخطفة أمكن تطويرها وتشفیلپ | 
للتأكد من صلاحية مخرجات هذه النظم ۰ 
ان كون المحاسبة تمثل اللغة التى يتخاطب يها المحاسبون والمراجعون مع المجتمع 


النى يعيشون ويزاولون فيه نشاطهم ٠»‏ ونظرا لتطور اهتمامات مستخدمى البيانات والاطراف 


چ 


2 


المعنية بالمشروعات والنشاط الاقتصادی الى ماهو أكثر من.البيانات والالأحداث-الماليتة ‏ 
الاقتصادية والا جتماعية بصغة عامة ۰۰۰ فان ذلك تطلب من المحاسية الاهتمام بميبالات 
آخری بخلاف طك الأحداث والبيانات المالية التقليدية ۰ والحاجة E‏ تزيد المعلومات 
والبیانات المعدة بواسطة المحاسبون اتساعا لمقابلة الا حتیاجات المتزايدة للمس رین 


ان مستخدمی البیانات مجموعتین : مستخدمین داخلیین ( داخل الوحدة الا قتصادی 2 ) 
وستخدمین خارجیین ( آی خارج الوحدءة الاقتصادية ٠)‏ وحيث أن بعض الستندیسن 
الدا خلیین سواء کانوا من السئولین أو المديرين قد لایکون وا من معدى البیانات 

information‏ ۳1۳9-20 ومن ثم فهم غير قادرین على التأكد من عدالة المعلومات 
والبیانات المحاسبية وغیر المحاسبية التی تحت أيديبم وصدق تعبیرها عن الأحداث فى 
وحداتیم ٠‏ كذلك فان الاطراف الخارجية یصعب عليهم الحصول على مايوءكد مشل هذه 
العدالة وحيدة المعلومات التی وصلت الیپم ٠‏ 


كلا المجموعتين من مستخدمی البيانات ‏ اذا یحتاجون الى مايءكد لش ددم أن 
المعلومات المقدمة لهم يمكن الاعتماد علیپا والوثوق فيبا ‏ 8۳6112916 وأنبا معروضة بعدالة 
وحيدة وخالية من التحيز ۰ ومن ثم فهم فى حاجة الى أن تكون هذه المعلومات قد تم 
فحصہا ومراجعتپا بواسطءة شخص کف ۰ مستتل ۰ محايد بخلاف ذلك الذی يعدهاء 
ولیس أفضل ‏ فى تصورتا - من القیام بپذا الفحص من المراجع ۸۵1۲0۲ . أما نوع 


والجبة المطلوب تغديم نتيجة عملية الفحص لبا ۰۰۰ الخ ٠‏ 


ولذلك كان من الطییعی أن تمت مجالات المراجعة ومع لتشمل اتجاهات عد دة 
ومتتوعة ٠‏ وفی الستوات الأخيرة طلب من المراجعین مد أنشطتبم لتشمل موضوعات متنوعة 
وجديدة یمکن تأكيدها عن طریق المراجعة ٠‏ ولم تعد المراجعة مجرد مراجعة مالية قاصسرة 
على النواحى المالية المحاسيية فحسب ء ولكنها بدأت ترتاد مجالاات جديدة غير مالية لأول 
مرة ء وقد أدى ذلك الى ظهور فروع جديدة .من المراجعة أطلق عليبا عدة أسماء آهمپسا 
مراجعة النظم ء مرا جعة العمليات ۰ مراجعة السياسات ۰ مراجعة الخطط ۰ وكل مايهمنا 
مما سيق هو مراجعة المیزانیات التخطيطية ( مراجعة الخطط ) ولذلك كان من الطبيعى أن 
نوضح ماهية الميزانية التخطيطية ٠‏ وأهدافها وماهية مراجعة الميزانية التخطيطيةء 


وأهميتها ۰ والدافع لمراجعتبا 7 وآوجه. الشته والاختلاف بين مراجعة القوائم المالیستة- 
التاريخية ۰۰ ومراجعة المیزانیات التخطيطية ٠‏ ولاشك أن ذلك سوف یمثل خطوة وی 
کته اساسية ا ای اي ی اظار فام نذا المیالدس الهرية + 


۲-۲ ماهية الميزانية التخطيطية : 


نتيجة الا هتمام المتزاید يالمحاسبة الادارية وعلی وجه الخصوص المیزانیات التخطيطية 
تتاول کشیر من الكتاب الميزانية با لتححلیل والدراسة یپدف التوصل الى تعريف عام وشامل 
ومقيول يبين طبيعتبا ومادتبا ومجال تطييقبا وحدود‌ها ٠‏ 


وياستعراض المراجع التى تنا ولت موضوع الميزانيات التخطيطية ٠‏ نجد أن هناك 
غير الح أن ا عفر بم و اا کی اا 


صو ١‏ اعتماد الميژانية على التقدیر ٠‏ 

گا ۲ 9 ارتباط الميزانية بفترة مستقبلة ومحددة ٠‏ 

۳ ۳ - الميزانية خطة شاملة لجميع أوجه النشاط ٠‏ 

> _ الميزانية أداة رقابية ٠‏ 

مما ه ‏ الميزانية أ خذ فى شکلپا النہائى صورة مالية ٠‏ 
وبجمع هذه الخصائص مع الصياغة اللازمة يمكن أن نتوصل الى التعريف التالى : 

”الميزانية التخطيطية هی خطة شاملة ومنسقة لمخطف الأنشطة والموارد المالية فى الوحيدة 

فالميزانية التخطيطية فى حقيقة الأمر انعكاس لخليط من الموءثرات الداخلية التى 


3 ۲ 5 ۳ 


(۱) دء على محروس شادى ۰ الموازنة التخطيطية ( الغاهرة > مكتبة غريب > ۱۹۸۰) ص٩‏ ۰ 


(؟) د ٠‏ آحمد رجب عيد العال » المراجعة الادارية ودورها فى مجال الموازنات التخطيطية 
فى وحدات القطاع العام » مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ( الاسكندرية ۰ كلية 
التجارة ء العدد الثانتى ۰ ۱۹۷۸ ) ص ۲۷ ٠‏ 


35 ا ا ا يت ب ۱ 
2 يقترح استخدام لفظ الموازنة الرقابية Budgetary Control‏ لو ان ها یه ۱ ل 0 
التخطيطية Budgetary Planning‏ » نظرا لان هذه التسمية تجب وظائف التخطيط 


والتتسیق والرقابة » حيث أنه لایمکن أن تتحقق رقابة قبل أن يكون هناك تخطيطا وتنسيقا 


با )۱ 


آما من ناحية موازنة Budgeting‏ ۰ وميزانية Budget‏ فیری الس تان 


الدكتور / محمد عبد العزيز أبو رمان 5 : أن كلمة موازنة Budgeting‏ خر الحبين 
موه 
خطوات العملية التخطيطية ذاتپا ۰ أما كلمة الميزانية Budget‏ فتعنى المنتج النہاگی 
س 


للعملية ۰ فلو كنا بصدد التحدث عن العملية التخطيطية نقول موازنة > آما لو كنا بصدد 


التحدث عن المنتج النپائی للعطية التخطيطية نقول ميزانية ٠‏ ويلاحظ أن اصطلاح المراقبة 
: پواسطة الميزانيات أو المراقبة يطلق على نظام خاص للرقابة الادارية والمحاسبية يتم فيه 
3 التنبوء بمخطف نواحی النشاط فى المشروع ۰ ترسم خط©طة علق کا »نميف ین 
تقارن النتاکج الفعلية بأرقام الخطة التی سبق التنبو بمکوتاتہا ۰ على أن يبدأ فى الحصال 
1 البحث عن الاسیاب ووسائل العلاج واذا ماظپرت اتجاهات مضادة فى النتائج الفعلية ٠‏ 


وتعتبر المیزانیات آداة لاضفاء الجاتب التنظیمی على العطية الادارية فى احسسدی 


زوایاها ٠‏ فالقرار الاداری یتصف بعدة خصائص نذکر من بينها :ل 


أولا - یقوم القرار الاداری على التنبو > والميزانية تعتبر آداة لدفع المسئولين الى تحدید 
م ماینوون عمله خلال الفترة التى تعد عنپا الموازنة » وبصورة مفصلة تتخطی حدود 
8 التغكير الذاتى ٠‏ 
3 
TEE‏ یلگ 
(۱) د٠ء‏ على محمود عبد الرحیم > الموازنات التخطيطية ‏ دراسة نظرية تطبيقية ( القاهرة » 
ی وا ت ااج ا ی تاك 

المطبعة الغنية الحديثة ¢< ٩۲۰‏ ۱ ) ص ۱٩‏ ۰ 
(؟) ادء محمد عبد العزيز أبو رمان ء قاعات البحث ۰ التى تمت خلال العام الدرا 
9 ۲ كلية التجارة » جامعة طنطا 

محا ضير ا ب ا ا 
أبو العينين › ۱۹۸۱ ) ص ۱۳۰ ناص ١١١‏ ۶ 


28 عم ادا ثائيا ا تععد عملية. صنع القرار الاداری .۰ ۰ . ونظرا لن عطية صنع القرار الاداری فى جر مت 
7۳7۳*7۳۳۶ “ا 2000 

المنشأة الحديئة عملية معقدة ٠‏ فلقد استدعی هذا أن يكون القرار الادارى لامركزى 

يب الي :07 5 ۱ 

النزعة ٠‏ أى أن الجبد الخاص بصنم القرار يتم توزيع المسئولية عنه على مستويات 


ادارية متعددة وفى مواجبة لغتت المسئولية هذا لابد من التتسیق ۰ وتعتم 


الميزانية أداة لربط القرارات الفرعية على مستوى الوحدات الصغيرة وا 
۰ التتسیق المطلوب بينها بحيث تتجه كلها نحو تحقيق هدق واحد 


ویجب آن نشير هنا الى أن الا راء قد اجمعت بأن مميزات الميزانية الجيدة يحي ان 


(1) 


تحتوی على النقاط التالية :- 

0 نه ولا التخطیط السلیم : آی أن تبنى الخطط التی تقدمپا الميزانية على تقدیسرات 

7 مدروسة بعناية فائقة ٠‏ 

سه اتسا نت سول الميزانية : أى أن تغطى الميزانية كل أنشطة المشروع ككل وجزئيات 

5 المشروع ۰ وأن تكون متكاملة ومقسمة حتى تكون قابلة للتطبيق ٠‏ 

1 كملا الفا تحديد المسكوليات وتوزيعها : فالميزانية تحلل وتقسم بطريقة توزع فيا 

0 المسئوليات على كل الأفراد السکولین عن الادارة وأن تكون الميزانية فى صورة 

3 یسپل فہمہا وتطبيقها لكل المسئولين عنها 

۱ 7 رابعا - أن تتصف بالمرونة : فيجب أن تكون الميزانية معدة بحيث يمكن التعديل فیپا 

۱ عندما تطرأ الظروف المتغيرة ( أى أن توضع بدائل للخطط ) وبدون أن يعاد اعداد 
الميزانية بالکامل ٠‏ ویدون خاصية المرونة هذه فان الميزانية لن تتمشی مع الواقع 
وتصبح مصدرا للخطر للادارة فى أثتاء تسییرها للوحبة 

- الزمن : يجب أن تعد الميزانية فى الوقت المناسب آی قبل الفترة التی ستطیق 


خلالپا يوقت يسمح باستخدامپا فى خلال المدة المعدة عنپا 


امام ٽڪ 


شتات الجامعة > ١984‏ ) ص ۲۹۸ - ۲٩‏ ° 


۳۲ آهداف المیزاعیات التخطيطية مد 0< دت ج ان ی سرت 


لاستخدام الميزائيات التخطيطية آهدافا متعددة ٠‏ ,داخلية للادارة » وخارجية 


للمستثمرين وللمستخدمين الا خرین للبيانات المحاسبية ٠‏ وفيما يلى هذه الاأهداف : 


1۳-۳ أهداف داخلية : 


حيث تسعی ادارة الوحدات الاقتصادية الى وضع الميزانيات التخطيطية لتحقیسق 
آهداف عديدة منپا : 
- الاهتمام بالمشكلات المتوقعة بدراستها واتخان الاجراءات اللازمة لمواجپتپا ۰ 
- تجميع قرارات التخطيط الستقبلة فى صورة متكاملة وتحقيق التوقيت الزمنى لستفیذ‌ها 
مستخویات اخخان‌ها + 
تحقیق أفضل استخدام للموارد المتاحة عن طریق القیام بدراسة كافية للنشاط 
مستقيلا ۰ 
تمكن الادارة من تخفیض التفقات والقضاء على الاسراف وتحدید العلاقة بين الدخضل 
والنفقات المقدرة ‏ » وتعتبر آداة تتسیق بين السیاسات القطاعية والسياسة العامة 
للوحدة ۹۹ 
_ تحسین الربحية ( الانتاجية ) عن طريق تنسيق الجپود والقضاء على الضياع 
وترشید القرار الاداری ۰ 
تحقيق السيولة المرغوية والاختیار بين أفضل سبل التمویل نظرا للمعرقة المسبقة 
بالا حتیا جات النقدية (5) . 
خلق روح التعاون بين العاملين بالاشتراك فى وضع الميزاتيات واحساسهم يأعبباء 


المسكولية الملقاة على عاتقبم ؛ واحترام التوقيت الزمنى الوارد بالميزانية ٠‏ 


)١(‏ دء محمد أحمد خليل > التكاليف فى مجال الرقاية والتخطيط ( الاسكندرية > دار 
الجامعات المصرية > ١54‏ ) ص ١‏ 


(۲) ل ٠‏ محمد عبد العزيز أبو رمان ۰ مرجع سبق ذكره »> ص ۳۲[ ۰ 


: آهداف المیزانیات للآطراف الخارجية‎ ۲-۲-۲ ٠ 


حيث تقدم للمستثمرين وللستخدمين الآخرين للبيانات المحاسبية معلومات مالية 
ذات فائدة كبيرة فى التعرف على التوقعات المستقبلة لأنشطة المنشأة وفى اتخضان 
القرارات الاقتصادية المرتبطة بها ٠‏ 

- تعتبر الميزانية أسلوب للحكم على كفاءة أداء الادارة وذلك عن طريق مقارنة النتاج 
الفعلية مع توقعات الميزانية ٠‏ 

توفر الميزانية بیانات تمكن من التعرف على النظرة الاقتصادية المستقبلة للوحدة . 
وروءية واضحة للصناعة التى تعمل فیپا ۰ وتوقعات النمو الاقتصادى ۰ وسى قوة 
الوحدة الحالية ٠»‏ ومعلومات أكثر واقعية عن المخاطرة التى تحيط باستشمارات 
المساهمين : 

تمثل الميزانية المعدة على مستوى الوحدة الاقتصادية أجزاء من الخطة الشاملة للدولة 
فى نظام التخطيط الشامل ۰ وتغيذ فى الرقابة على طك الخطط الفرعية ومن شم 
رقابة الخطط الشاملة ٠‏ 

صخل المیزانیات ضمن وسائل المراقبة الادارية ۰ التی يبتم بها المراجع وتقویمبا 


یعتبر احدی خطوات تقويم نظام المراقبة الداخلية ٠‏ 
سک ماهية مراجعة الميزائية التتطيطية :- 


لامك أن مپنة المراجعة قد تطورت تطورا کییرا خلال السنوات الاا"خی-رءة وازدادت 
آهمیتپا نتيجة للتطورات الاقتصادية والاجتماعية العی شپدتپا هذه الستوات ۰ فیصدآن 
كانت عملية المراجعة قاصرة على الناحية الشکلية من حيث الا کد من المطايقة الحسابية 
للییانات بقصد اکتشاف الغش والأخطاء ۰۰ امتدت الى جوهر ومضمون القوائم المالية شم 
اتسعت لتشمل كافة المجالات المحاسبية بمفپومپا العلمی الحدیث كوسيلة لایصال المعلومات 
المحاسيية عن الوقائع والااحداث الا قتصادية الى مستخدمی هذه المعلومات ٠‏ ولم تعد المراجعة 
مچرد مراجعة مالية قاصرة على التواحى المالية المحاسبية فحسب 6 ولکنپا بيدأت تراد 
مجالات جديدة غير مالية لاول مرة ۰ وقد أدى ذلك الى ظهور فروع جديدة من المراجعة أطلق 


عليبا عدة آسماء آهمپا 5 


بسح الله الرحمن الر حیم 
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